
全面运行建筑工人实名制管理平台 提高中国建筑劳

务管理水平 

同志们： 

股份公司组织开发建设的建筑工人实名制管理平台试

点运行工作基本结束,标志着平台建设进入了新的阶段。3 

月 6日，股份公司下发了《关于全面运行建筑工人实名制管

理平台的通知》（中建股市字【2017】148 号），平台全面运

行工作即将开始。为了切实做好平台推广工作, 股份公司决

定召开这次专题会议，会议的主要内容就是全面推动建筑

工人实名制管理平台应用，就平台运行的有关工作进行部

署。下面我围绕平台推广应用，讲三个方面的意见。  

一、 建筑工人实名制管理平台的建设背景  

1.平台具有全国应用的属性  

建筑业是国民经济的支柱产业，然而现阶段我国建筑劳 

务用工管理中存在秩序混乱、动态管理失控、工资纠纷频

繁，权益难以保障等问题亟待解决，势必将会成为严重制约

建筑业转变发展方式和可持续发展的重要环节。针对这些问

题， 2014 年住建部开展了劳务管理实名制专项研究，提出

要建立全国统一的劳务实名制管理平台，以进一步规范劳务

用工管理，维护农民工合法权益，实行劳务用工监管方式创

新，构建高效的监管体系和运行机制，促进建筑业和谐健康



发展。中国建筑作为中国建筑业的排头兵，不论是自身的管

理需求，还是作为央企的社会责任，都需要通过信息化加强

劳务实名制管理，保障农民工合法权益。因此，股份公司主

动承担了平台的建设任务，所以这个平台是全国性质的，将

来会在全国进行推广应用。  

2.平台的主要内涵  

在平台建设过程中，我们发现部分企业、各地方政府及

协会也建立了独立的系统，但是这些系统由于覆盖面较小、

数据反复录入，只强调单方面的管理、没有充分考虑各方需

求，系统孤岛、信息不能共享等原因，系统往往应用效果不

佳。  

因此，我们提出要整合各方资源，应用互联网思维，构

建一个和谐劳务资源生态圈的建设思路。具体来说，就是 

“4431”，第一个“4”指平台建设遵循统一规划、统一平台、

统一标准、统一数据等四项原则，第二个“4”指平台应用

范围包括了承包企业、分包企业、建筑工人、各级政府和协

会等四个层面，“3”是指平台功能包括为企业服务的管理

云、为政府监管和协会服务的信息网、为工人服务的手机端

三个部分，“1”是指一个方向，即构建和谐生态圈、创新

发展建筑劳务产业。同时，我们也考虑到劳务管理的现实情



况，在满足监管要求的前提下，平台实现了各方数据的隔离，

充分照顾各方的利益述求。  

3.平台已具备全面运行的基础  

2016年，按照易军副部长“边试点、边完善”的建设要

求，先后完成了实名制管理、党建管理、工资发放等功能的

开发工作，并于去年 6月份开始在中建三局、中建八局等单

位进行了试点，截止目前为止，上线项目 78 个，覆盖建筑

工人 28 万余人。平台运行稳定、流程顺畅、安全可靠，基

本涵盖了建筑工人管理主要业务，实现了建筑工人实名制管

理的信息化，在工资发放监管以及避免恶意讨薪等方面起到

了较好的作用，平台已经具备全面运行的条件。  

按照平台建设的总体规划，平台将首先在中建范围内全 

面运行，同时，平台在全国的发布、推广工作也即将启动。   

二、 充分认识全面运行平台的重要意义  

1.平台是加强劳务工人现场管理的有效抓手  

在企业层面，通过平台掌握企业劳务人员数量、年龄及

性别结构、学历水平、技能水平、从业经历、劳务主要来源

地等基础信息；还可以分析劳务人员年龄及性别、从业结

构、输出地、工种、技能水平等与薪酬的关系，预测劳务人

员使用数量，并根据工程进度，及时、准确、合理调配及使

用劳动力，有效促进项目现场的科学管理。也可以实时监控



特殊工种资质证书到期、监控工人工资发放等预警信息，以

降低用工风险，为项目生产保驾护航。同时，通过平台还可

以掌握劳动力工效，为建立企业自身定额打下基础。  

在项目层面，平台记录了工人个人姓名、年龄、籍贯、

学历、工种、技能、培训、不良行为等多项信息，并全国共

享，避免了 “三无”人员进入工地现场施工，也避免了未

经过必要的安全和技能培训就进入施工工地，有利于加强工

地现场管理，实现施工现场劳务人员管理的规范化、制度

化。 

2.平台是落实农民工资监督总体责任的重要手段  

农民工工资监督是国家赋予我们的责任，国务院、住建

部多次下发文件要求总包企业、专业承包企业负总责。通过

平台可以比较客观真实地反映每个务工人员在具体项目的实

际工作情况，查看工人合同签订情况、工资发放情况等，切

实减少了民工工资纠纷和工伤事故处理纠纷。  

同时，通过平台实行劳务实名制管理，记录劳务人员考

勤、工资支付扥等情况，在遇到劳动纠纷时可以作为法律依

据，可以作为解决劳资纠纷、判定纠纷责任的有效材料，便

于公安、人事部门及时依法处理纠纷，促进企业稳定。  

3.平台是确保农民工权益的重要保障  



建筑工人是建筑业的基石，也是股份公司稳定发展的基

础。通过平台掌握劳务人员的技能水平，工作经历，有利于

有计划、有针对性的对农民工培训，切实提高他们的知识和

技能水平，确保工程质量和安全生产。  

通过平台还可以逐渐为建筑工人提供职业培训、就餐购

物、公共交通、通讯等专属服务，可以不断提高建筑工人归

属感，有利于保障建筑工人队伍的稳定与发展，不断促进建

筑业企业和谐健康发展。  

三、 高度重视、落实责任，做好平台的全面运行工作  

1．提高认识，加强领导，统筹规划  

全面运行建筑工人实名制管理平台是股份公司落实国家

相关精神，加强劳务管理水平的要求。各级企业要高度重

视，构建统一领导、上下衔接、统筹有力的组织体系。平台

推广，不是做不做的问题，是必须要做好的工作，而且谁先

做好谁就会从中受益。同时我们也应认识到这项工作需要一

个过程，初期可能会遇到工作量大，操作不熟练等问题，要

用前瞻的眼光，创新的思路加以解决。  

2．明确责任，加强协调，抓好落实  

劳务管理是综合管理工作，内部涉及到工程管理、商务

管理、财务管理等部门，外部涉及到建设单位、劳务企业、

工人、建筑和劳资监管部门等，各级企业要进一步分解任



务，明确责任，做好对内、对外的宣贯，确保平台应用目标

的全面实现。参加此次会议的各单位平台管理员要认真参加

培训，将来要作为内部讲师，负责本单位平台应用培训和技

术支持工作，保障平台应用工作能落到实处。  

3.强化督查考核  

从 4 月份开始，股份公司将按月出具平台应用情况的通

报，全程跟踪平台应用情况，并逐步将平台数据作为监督、

考核各单位相关工作的依据。请各单位建立本单位平台应用

的督查考核机制，对工作推进不力、落实不到位的责任单位

及责任人，要视具体情况予以通报批评或问责处理，确保各

项工作落实到位。  

同志们，推进建筑工人实名制管理平台的全面应用，逐

步建立适应新时期、新常态经济社会发展需要的劳务管理体

系，影响深远、意义重大。我们一定要以等不起的紧迫感、

慢不得的危机感，求真务实，开拓进取，扎实做好各项工

作，努力为企业发展做出新的更大的贡献。  


